Sprawozdanie z dziatalnosci Egen S.A. w roku 2025
1. Charakterystyka jednostki

Firma: Egen Spdtka Akcyjna

Siedziba : ul. Smoluchowskiego 1b, 20-474 Lublin

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym:

Spotka powstat na mocy aktu notarialnego z dnia 21.12.2007 r. (Rep. A nr 7875/2007), w wyniku
przeksztatcenia firmy Egen Polska spdtka z 0.0. Postanowieniem z dnia 2 stycznia 2008 r. Spoétka
Egen SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Lublin-Wschéd w Lublinie z Siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem 0000296222.

2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki
ZARZAD SPOKKI:
Jarostaw Milaniuk - Prezes Zarzadu
Jarostaw Parczynski - Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA SPOtKI:
W okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025

Michat Potaniecki
Grzegorz Oz6g

Hanna Kowalczyk

3. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest handel hurtowy i detaliczny ptytkg ceramiczng oraz
armaturg i wyposazeniem tazienek.

4. Sprzedaz

Sprzedaz w Spodtce oparta jest na kilku grupach produktowych: zdecydowanie najwieksza
grupa to ptytki ceramiczne oraz wyposazenie tazienek. Spétka posiada kilkuset rozproszonych
odbiorcow na teranie catego kraju, jak rowniez prowadzi sprzedaz exportowg gtéwnie do krajow
nadbattyckich , Stowacji; Ukrainy .Obstuguje wszystkie mozliwe kanaty sprzedazowe: rynek
tradycyjny, rynek nowoczesny DIY, rynek detaliczny — wtfasny salon Galeria tazienek,
inwestycyjny, internetowy, oultet. Sprzedaz jest oparta o produkty importowane, gtéwnie z
takich krajéw jak Indie, Hiszpania, Turcja, Wtochy, Portugalia, Brazylia , Wietnam Produkty s3
odpowiednio selekcjonowane pod katem jakosciowym i wzorniczym, tak aby odpowiadaty na
dynamicznie zmieniajace sie trendy i zmiany zachodzgce na rynku. Spdtka zanotowata globalnie
wzrost sprzedazy o 10,5% rok do roku ,w trudnym roku dla branzy wykonczeniowej w Polsce i
catej Europie. Sukces ten byt nastepstwem konsekwentnie prowadzonej polityki sprzedazowej i



asortymentowej oraz ciggtym poszerzaniem asortymentu proponowanego swoim obecnym i
nowym partnerom we wszystkich obstugiwanych kanatach, przy jednoczesnym podnoszeniu
jakosci obstugi .

5. Sytuacja finansowa i stan majatkowy

W analizowanym okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. kondycja ekonomiczno-finansowa
Spotki byta stabilna. Przychody ze sprzedazy w zakornczonym roku obrotowym wyniosty 106,4
min zt i byty wieksze o 11,2 min. zt w stosunku do ubiegtego roku. Zysk ze sprzedazy wynidst
10,2 min zt (rentownos$¢ sprzedazy obliczona jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychodow
netto ze sprzedazy wynosi: 9,6%). Rok obrotowy zakonczyt sie zyskiem netto w wysokosci 8,3
min zt.

Majatek Spétki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 52,05 min zt i w poréwnaniu z wartoscia na
31.12.2024 r. ulegt zwiekszeniu o 7,3 min.

Struktura pasywow jest dostosowana do struktury posiadanego majatku. Kapitat staty (kapitaty
wtasne + zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe) w petni
pokrywajg aktywa trwate (wskaznik pokrycia na poziomie 327 %). Udziat kapitatow wtasnych w
strukturze finansowania majatku wynosi 61,8 %. Spdtka na biezgco reguluje swoje zobowigzania.
Wskaznik ptynnosci biezacej na koniec roku obrotowego wynosi 3,7.

Zatrudnienie na dziern 31.12.2025 r. wyniosto 51 oséb. Stan zatrudnienia nie zmienit sie znacznie
w stosunku do lat poprzednich co Spotka uwaza za stabilizacje pod wzgledem kadrowym.

6. Przewidywane kierunki rozwoju

W kolejnym roku dziatalnosci Spdtka zamierza konsekwentnie poszerza¢ obecnos¢ na
obstugiwanych rynkach, monitorujgc przy tym zmiany wynikajgce z niepewnej sytuacji
geopolitycznej. Mowa tu w szczegdlnosci o blokadzie transportow morskich na trasie przez
Morze Czerwone, czynnikach destabilizujgcych zwigzanych z wojng na Bliskim Wschodzie oraz
cenach i dostepnosci gazu, ktére bedg determinowaé¢ podejmowane decyzje biznesowe.
Podjete dziatania w kierunku rozwoju bedg na biezgco dopasowywane do zmieniajgcej sie
sytuacji na rynku krajowym i zagranicznym jak rowniez korygowane w oparciu o zmieniajgce sie
uwarunkowania globalne takie jak ceny produktéw oraz ceny i dostepnos¢ transportow
morskich, ktére w nastepstwie kryzysu Blisko-Wschodniego majg niespotykang dotgd dynamike.

Na wszystkich obstugiwanych rynkach i we wszystkich kanatach spdtka podejmie dziatania
zmierzajgce do wzrostu sprzedazy poprzez poszerzenie oferty, pozyskanie wiekszej ilosci
odbiorcow przy jednoczesnej poprawie serwisu sprzedazowego. Dziatania na rynku hurtowym
beda w dalszym ciggu prowadzone w kierunku zajecia jak najwiekszej powierzchni sprzedazowej
i ilosci skutecznie wprowadzonych produktéw do sprzedazy u naszych obecnych partneréw jak
rowniez u nowo pozyskanych.

Spodtka w dalszym ciggu zamierza kontynuowac dziatania zmierzajgce do rozwoju sprzedazy
detalicznej poprzez aktualizacje oferty ze szczegdlnym uwzglednieniem produktow wysoko
marzowych, podnoszeniu kompetencji pracownikdw a co za tym idzie jakosci obstugi.



Spétka w ramach dywersyfikacji kanatow sprzedazy zamierza w dalszym ciggu rozwijac
dynamiczny ale jednoczesnie trudny rynek e-commerce.

Przewidywany wzrost obrotéw 5-10 %.

7. Rodzaje i metody zarzadzania ryzykiem

Ryzyko zmiany cen

Spodtka dziata na rynku bardzo konkurencyjnym, istnieje zatem ryzyko, iz w wyniku nasilonych
dziatan konkurencji z czym mielismy juz do czynienia w drugiej potowie roku 2024, Spdtka moze
nie zrealizowa¢ zatozonych planéw sprzedazowych lub ich realizacje bedzie mogta osiggnac
poprzez dopasowanie cen do rynku kosztem uzyskanej marzy lub przeznaczenie na ten cel
dodatkowych srodkow.

Spoétka zarzadza tym ryzykiem poprzez ciggte monitorowanie rynku, optymalizacje kosztéw
zakupu, pozyskiwanie partnerow zarowno dostawcow jak i odbiorcow na wytgcznosé w danym
asortymencie, skuteczne zarzgdzanie cenami sprzedazy.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

W Spdtce wystepuje ekspozycja walutowa zaréwno po stronie sprzedazy jak i zakupu. Walutami
obcymi wystepujgcymi w obrocie Spotki jest EUR i USD. Przewaga zakupdw w walucie obcej nad
sprzedazg niesie za sobg zagrozenia duzych ujemnych roézni¢ kursowych przy obecnych
niestabilnych rynkach finansowych.

Spotka stara sie dostosowywac wptywy i wyptywy walutowe tak aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane
ze zmianami cen walut przy jednoczesnym monitorowaniu rynku i odpowiednio wczesnej
korekcie cenowej. Ponadto Spdtka zarzgdza swojg ekspozycjg walutowg w mozliwie optymalny
sposdb. Przy istotnych wolumenach otwartych pozycji walutowych, Spotka zabezpiecza ich czesé
przy wykorzystaniu kontraktéw terminowych.

Ryzyko kredytowe

Spotka finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami bankowi oraz kredytami kupieckimi
dostosowanymi do potrzeb firmy.

Spdtka minimalizuje ryzyka zwigzane z brakiem wyptacalnosci kontrahentéw handlowych
poprzez ciggty monitoring ich kondycji finansowej jak rowniez ubezpiecza wszystkie swoje
naleznosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

W 2025 roku globalna gospodarka w dalszym ciggu mierzy sie z kryzysem energetycznym, ktéry
przy ograniczonej zdolnosci do dywersyfikacji i zwiekszenia podazy, winduje ceny energii. Te z
kolei, przy wecigz nadwyrezonych tancuchach dostaw innych towardéw oraz wzmozonemu
popytowi konsumpcyjnemu, powodujg znaczgcy wzrost kosztow, ktdre sg coraz bardziej
odczuwalne w kolejnych gateziach gospodarki swiatowej. Ponadto, w odpowiedzi na rosngce
ceny oraz ryzyko wymkniecia sie oczekiwan inflacyjnych spod kontroli, banki centralne



utrzymujg restrykcyjng polityke monetarng. Spotka na biezgco monitoruje globalng sytuacje
gospodarcza w celu oceny jej wptywu na dziatalnos¢ i podjecia krokdw tagodzacych ten wptyw.

Ryzyko geopolityczne i logistyczne (konflikt na Bliskim Wschodzie)

Gtéwnym zagrozeniem jest destabilizacja dostaw gazu oraz destabilizacja szlakow handlowych
na Oceanie Indyjskim oraz w rejonie Morza Czerwonego i Ciesniny Ormuz. Eskalacja konfliktu z
udziatem Iranu bezposrednio wptywa na dostepnos¢ gazu jak rowniez jego cene co przetozy sie
finalnie na ceny koncowych produktéw . Istotnym ryzykiem jest réwniez wzrost cen paliw jak co
oczywiscie wptywa na wzrost kosztéw transportu jak. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na
mozliwos¢ przerwania ciggtosci dostaw przez np. blokady portéw lub ataki na jednostki
handlowe. W celu zminimalizowania negatywnych skutkéw rozwigzaniem jest dywersyfikacja
zapaséw jak réwniez poszukiwanie alternatywnych kierunkéw zaopatrzenia w produkt ,
utrzymywanie wyzszych standw zapaséw aby zabezpieczy¢ sie od przestojow w dostawach,
zastosowacé monitoring i elastycznos¢ logistyczng, wazne jest rowniez odpowiednie zarzgdzanie
ceng, ewentualne ubezpieczenia transportowe.

8. Osiggniecia w obszarze badan i rozwoju
Spodtka w badanym okresie nie prowadzita dziatalnos$ci w zakresie badan i rozwoju
9. Udziaty wtasne
Spoétka w badanym okresie nie posiadata udziatéw wtasnych
10. Posiadane oddziaty
Spoétka w badanym okresie nie posiadata oddziatéw
11. Srodowisko naturalne
Dziatalnos¢ Spotki nie wptywa znaczgco na Srodowisko.
12. Inne dodatkowe informacje

Spoétka Egen S.A. nigdy nie nabyta udziatow w Grain House Sp. z 0.0. Nieprawomocny wpis w
KRS jest wynikiem fatszywych uchwat "walnego zgromadzenia" z 30 grudnia 2024 roku, co do
ktorych Sad Okregowy w Lublinie udzielit zabezpieczenia roszczer akcjonariuszy Grazyny
Milaniuk i Jarostawa Parczynskiego zmierzajgcych do ochrony spoétki przed ich skutkami. Spoétka
zaskarzyta postanowienie o wpisie.

13. Whnioski do Zgromadzenia Akcjonariuszy

Zarzad Spotki wnosi do Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie niniejszego sprawozdania,
sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz udzielenie absolutorium wszystkim osobom
petnigcym funkcje w Zarzadzie.

Ponadto Zarzad proponuje, aby wykazany w sprawozdaniu finansowym za rok 2025 zysk w
wysokosci 8 321 231,92 zt przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy. Uzasadnienie tej decyzji
zostanie przekazane przez Zarzad bezposrednio Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zarzad motywuje swoj wniosek koniecznos$cig remontu i od dawna planowanej rozbudowy
budynku siedziby firmy oraz punktu sprzedazy detalicznej w Galerii tazienek wraz z



dostosowaniem budynku do obecnych wymogdéw bezpieczenstwa przeciwpozarowego.
Powyzsze planowane inwestycje bedg zgodne z opracowywanym w pracowni projektowej
PROKONBUD projektem architektoniczno-budowlanym oraz uzyskanym 24 lipca 2023 roku
pozwoleniem na budowe. Dodatkowo Zarzad uwaza iz w ramach dywersyfikacji kanatéw
sprzedazy koniecznym jest dalsza rozbudowa niezwykle konkurencyjnego kanatu dystrybucji
opartej o e-commerce . Dla sprawnego funkcjonowania spoétki niezbedne jest rowniez
zabezpieczeniem srodkow na optaty celne w zwigzku z wprowadzonymi w roku 2023 ctami anty
dumpingowymi na produkty indyjskie i tureckie. Zarzad widzi bardzo dynamicznie,
niespotykane wczesniej, zachodzace zmiany na rynku ptytki . Konsekwencjg tych zmian (w celu
osiggniecia wzrostow )moze by¢ konieczno$¢ branzowych dziatarn akwizycyjnych i przejec
dziatalnosci gospodarcze;.

Lublin, dnia 08.05.2026
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