
Sprawozdanie z działalności Egen S.A. w roku 2025  

1. Charakterystyka jednostki   

Firma:                Egen Spółka Akcyjna   

Siedziba :       ul. Smoluchowskiego 1b , 20-474 Lublin  

  

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sądowym:  

Spółka powstał na mocy aktu notarialnego z dnia 21.12.2007 r. (Rep. A nr 7875/2007), w wyniku 

przekształcenia firmy Egen Polska spółka z o.o. Postanowieniem z dnia 2 stycznia 2008 r. Spółka 

Egen SA została wpisana do Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd Rejonowy 

Lublin-Wschód w Lublinie z Siedzibą w Świdniku, VI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego pod numerem 0000296222.  

2. Skład Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki   

ZARZĄD SPÓŁKI:  

Jarosław Milaniuk      -   Prezes Zarządu  

Jarosław Parczyński   -   Wiceprezes Zarządu  

RADA NADZORCZA SPÓŁKI:  

W okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025  

Michał Połaniecki 

Grzegorz Ożóg 

Hanna Kowalczyk 

3. Przedmiot działalności   

Przedmiotem działalności Spółki jest handel hurtowy i detaliczny płytką ceramiczną oraz 

armaturą i wyposażeniem łazienek.   

4. Sprzedaż   

Sprzedaż w Spółce oparta jest na kilku grupach produktowych: zdecydowanie największa 

grupa to płytki ceramiczne oraz wyposażenie łazienek. Spółka posiada kilkuset rozproszonych 

odbiorców na teranie całego kraju, jak również prowadzi sprzedaż exportową głównie do krajów 

nadbałtyckich , Słowacji; Ukrainy .Obsługuje wszystkie możliwe kanały sprzedażowe: rynek 

tradycyjny, rynek nowoczesny DIY, rynek detaliczny – własny salon Galeria Łazienek, 

inwestycyjny, internetowy, oultet. Sprzedaż jest oparta o produkty importowane, głównie z 

takich krajów jak Indie, Hiszpania, Turcja, Włochy, Portugalia, Brazylia , Wietnam  Produkty są 

odpowiednio selekcjonowane pod kątem jakościowym i wzorniczym, tak aby odpowiadały na 

dynamicznie zmieniające się trendy i zmiany zachodzące na rynku. Spółka zanotowała globalnie  

wzrost sprzedaży  o 10,5% rok do roku ,w trudnym roku dla branży wykończeniowej w Polsce i 

całej Europie. Sukces ten był następstwem konsekwentnie prowadzonej polityki sprzedażowej i 



asortymentowej oraz ciągłym poszerzaniem asortymentu proponowanego swoim obecnym i 

nowym partnerom  we wszystkich obsługiwanych kanałach, przy jednoczesnym podnoszeniu 

jakości obsługi .   

5. Sytuacja finansowa i stan majątkowy  

W analizowanym okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. kondycja ekonomiczno-finansowa 

Spółki była stabilna. Przychody ze sprzedaży w zakończonym roku obrotowym wyniosły 106,4 

mln zł i były większe o  11,2 mln. zł  w stosunku do ubiegłego roku. Zysk ze sprzedaży wyniósł 

10,2 mln zł (rentowność sprzedaży obliczona jako iloraz zysku ze sprzedaży oraz przychodów 

neRo ze sprzedaży wynosi: 9,6%). Rok obrotowy zakończył się zyskiem neRo w wysokości 8,3 

mln zł.   

Majątek Spółki na dzień 31.12.2025 r. wynosił 52,05 mln zł i w porównaniu z wartością  na 

31.12.2024 r. uległ zwiększeniu o 7,3 mln.  

Struktura pasywów jest dostosowana do struktury posiadanego majątku. Kapitał stały (kapitały 

własne + zobowiązania i rezerwy długoterminowe + rozliczenia międzyokresowe) w pełni 

pokrywają aktywa trwałe (wskaźnik pokrycia na poziomie 327 %). Udział kapitałów własnych w 

strukturze finansowania majątku wynosi 61,8 %. Spółka na bieżąco reguluje swoje zobowiązania. 

Wskaźnik płynności bieżącej na koniec roku obrotowego wynosi 3,7.   

Zatrudnienie na dzień 31.12.2025 r. wyniosło 51 osób. Stan zatrudnienia nie zmienił się znacznie 

w stosunku do lat poprzednich co Spółka uważa za stabilizację pod względem kadrowym.  

6. Przewidywane kierunki rozwoju   

W kolejnym roku działalności Spółka zamierza konsekwentnie poszerzać obecność na 

obsługiwanych rynkach, monitorując przy tym zmiany wynikające z niepewnej sytuacji 

geopolitycznej. Mowa tu w szczególności o blokadzie transportów morskich na trasie przez 

Morze Czerwone, czynnikach destabilizujących związanych z wojną na Bliskim Wschodzie oraz 

cenach i dostępności gazu, które będą determinować podejmowane decyzje biznesowe.     

Podjęte działania w kierunku rozwoju będą na bieżąco dopasowywane do zmieniającej się 

sytuacji na rynku krajowym i zagranicznym  jak również korygowane w oparciu o zmieniające się  

uwarunkowania  globalne  takie jak ceny produktów oraz ceny  i dostępność transportów 

morskich, które w następstwie kryzysu Blisko-Wschodniego mają niespotykaną dotąd dynamikę.   

Na wszystkich obsługiwanych rynkach i we wszystkich kanałach  spółka podejmie działania 

zmierzające do wzrostu sprzedaży poprzez poszerzenie oferty, pozyskanie większej ilości 

odbiorców przy jednoczesnej poprawie serwisu sprzedażowego. Działania na rynku hurtowym 

będą w dalszym ciągu prowadzone w kierunku zajęcia jak największej powierzchni sprzedażowej 

i ilości skutecznie wprowadzonych produktów do sprzedaży u naszych obecnych partnerów jak 

również u nowo pozyskanych.   

Spółka w dalszym ciągu zamierza kontynuować działania zmierzające do rozwoju sprzedaży 

detalicznej poprzez aktualizację oferty ze szczególnym uwzględnieniem produktów wysoko 

marżowych, podnoszeniu kompetencji pracowników a co za tym idzie jakości obsługi.   



Spółka w ramach dywersyfikacji kanałów sprzedaży zamierza w dalszym ciągu rozwijać 

dynamiczny ale jednocześnie trudny rynek e-commerce.     

Przewidywany wzrost obrotów 5-10 %.    

7. Rodzaje i metody zarządzania ryzykiem   

Ryzyko zmiany cen   

Spółka działa na rynku bardzo konkurencyjnym, istnieje zatem ryzyko, iż w wyniku nasilonych 

działań konkurencji z czym mieliśmy już do czynienia w drugiej połowie roku 2024, Spółka może 

nie zrealizować założonych planów sprzedażowych lub ich realizację będzie mogła osiągnąć 

poprzez dopasowanie cen do rynku kosztem uzyskanej marży lub przeznaczenie na ten cel 

dodatkowych środków.   

Spółka zarządza tym ryzykiem poprzez ciągłe monitorowanie rynku, optymalizację kosztów 

zakupu, pozyskiwanie partnerów zarówno dostawców jak i odbiorców na wyłączność w danym 

asortymencie, skuteczne zarządzanie cenami sprzedaży.  

Ryzyko zmiany kursu walutowego   

W Spółce występuje ekspozycja walutowa zarówno po stronie sprzedaży jak i zakupu. Walutami 

obcymi występującymi w obrocie Spółki jest EUR i USD. Przewaga zakupów w walucie obcej nad 

sprzedażą niesie za sobą zagrożenia dużych ujemnych różnić kursowych przy obecnych 

niestabilnych rynkach finansowych.   

Spółka stara się dostosowywać wpływy i wypływy walutowe tak aby ograniczyć ryzyko związane 

ze zmianami cen walut przy jednoczesnym monitorowaniu rynku i odpowiednio wczesnej 

korekcie cenowej.  Ponadto Spółka zarządza swoją ekspozycją walutową w możliwie optymalny 

sposób. Przy istotnych wolumenach otwartych pozycji walutowych, Spółka zabezpiecza ich część 

przy wykorzystaniu kontraktów terminowych.  

Ryzyko kredytowe  

Spółka finansuje swoją działalność kredytami bankowi oraz kredytami kupieckimi 

dostosowanymi do potrzeb firmy.   

Spółka minimalizuje ryzyka związane z brakiem wypłacalności kontrahentów handlowych 

poprzez ciągły monitoring ich kondycji finansowej jak również ubezpiecza wszystkie swoje 

należności.   

Ryzyko związane z sytuacją makroekonomiczną  

W 2025 roku globalna gospodarka w dalszym ciągu mierzy się z kryzysem energetycznym, który 

przy ograniczonej zdolności do dywersyfikacji i zwiększenia podaży, winduje ceny energii. Te z 

kolei, przy wciąż nadwyrężonych łańcuchach dostaw innych towarów oraz wzmożonemu 

popytowi konsumpcyjnemu, powodują  znaczący wzrost kosztów, które są coraz bardziej 

odczuwalne w kolejnych gałęziach gospodarki światowej. Ponadto, w odpowiedzi na rosnące 

ceny oraz ryzyko wymknięcia się oczekiwań inflacyjnych spod kontroli, banki centralne 



utrzymują restrykcyjną politykę monetarną.   Spółka na bieżąco monitoruje globalną sytuację 

gospodarczą w celu oceny jej wpływu na działalność i podjęcia kroków łagodzących ten wpływ.  

Ryzyko geopolityczne i logistyczne (konflikt na Bliskim Wschodzie) 

Głównym zagrożeniem jest destabilizacja dostaw gazu oraz destabilizacja szlaków handlowych 

na Oceanie Indyjskim oraz w rejonie Morza Czerwonego i Cieśniny Ormuz.  Eskalacja konfliktu z 

udziałem Iranu bezpośrednio wpływa na dostępność gazu jak również jego cenę co przełoży się 

finalnie na ceny końcowych produktów . Istotnym ryzykiem jest również wzrost cen paliw jak co 

oczywiście wpływa na wzrost kosztów transportu jak. Warto również zwrócić uwagę na 

możliwość przerwania ciągłości dostaw przez np. blokady portów lub ataki na jednostki 

handlowe. W celu zminimalizowania negatywnych skutków rozwiązaniem jest dywersyfikacja 

zapasów jak również poszukiwanie alternatywnych kierunków zaopatrzenia w produkt , 

utrzymywanie wyższych stanów zapasów aby zabezpieczyć się od przestojów w dostawach, 

zastosować monitoring i elastyczność logistyczną, ważne jest również odpowiednie zarządzanie 

ceną, ewentualne ubezpieczenia transportowe. 

8. Osiągnięcia w obszarze badań i rozwoju  

Spółka w badanym okresie nie prowadziła działalności w zakresie badań i rozwoju  

9. Udziały własne  

Spółka w badanym okresie nie posiadała udziałów własnych  

10. Posiadane oddziały  

Spółka w badanym okresie nie posiadała oddziałów  

11. Środowisko naturalne  

Działalność Spółki nie wpływa znacząco na środowisko.  

12. Inne dodatkowe informacje  

Spółka Egen S.A. nigdy nie nabyła udziałów w Grain House Sp. z o.o. Nieprawomocny wpis w 

KRS jest wynikiem fałszywych uchwał "walnego zgromadzenia" z 30 grudnia 2024 roku, co do 

których Sąd Okręgowy w Lublinie udzielił zabezpieczenia roszczeń akcjonariuszy Grażyny 

Milaniuk i Jarosława Parczyńskiego zmierzających do ochrony spółki przed ich skutkami. Spółka 

zaskarżyła postanowienie o wpisie. 

13. Wnioski do Zgromadzenia Akcjonariuszy  

Zarząd Spółki wnosi do Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie niniejszego sprawozdania, 

sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz udzielenie absolutorium wszystkim osobom 

pełniącym funkcje w Zarządzie.  

Ponadto Zarząd proponuje, aby wykazany w sprawozdaniu finansowym za rok 2025 zysk w  

wysokości  8 321 231,92 zł   przeznaczyć w całości  na kapitał zapasowy. Uzasadnienie tej decyzji 

zostanie przekazane przez Zarząd bezpośrednio Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 

Zarząd motywuje swój wniosek koniecznością remontu i od dawna planowanej rozbudowy 

budynku siedziby firmy oraz punktu sprzedaży detalicznej w Galerii Łazienek wraz z 



dostosowaniem budynku do obecnych wymogów bezpieczeństwa przeciwpożarowego.  

Powyższe planowane inwestycje będą  zgodne z opracowywanym w pracowni projektowej 

PROKONBUD projektem architektoniczno-budowlanym  oraz uzyskanym 24 lipca 2023 roku 

pozwoleniem na budowę. Dodatkowo Zarząd uważa iż w ramach dywersyfikacji kanałów 

sprzedaży koniecznym jest dalsza rozbudowa niezwykle konkurencyjnego   kanału dystrybucji 

opartej o e-commerce . Dla sprawnego funkcjonowania spółki niezbędne jest  również 

zabezpieczeniem środków na opłaty celne w związku z wprowadzonymi w roku 2023 cłami anty 

dumpingowymi na produkty indyjskie i tureckie. Zarząd widzi bardzo dynamicznie,  

niespotykane wcześniej,  zachodzące zmiany na rynku płytki . Konsekwencją tych zmian (w celu 

osiągnięcia wzrostów )może być konieczność branżowych działań akwizycyjnych i przejęć 

działalności gospodarczej.  

 

Lublin, dnia 08.05.2026 
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